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Conocer aspectos relacionados a
la Gerencia Deportiva.
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¢Hacia donde apuntamos?
¢, Qué buscamos?
¢ Por qué capacitarnos?
¢ES necesario?

¢ Cuales son los cargos?
Diferencias y roles
Objetivos alcanzables
Motivaciones

=



P En el caso de la P
Federacion Peruana de futbol
AGUSTIN LOZANO ANTONIO GARCIA PYE

Presidente de la FPF Gerente

¢ Cual es el rol de cada uno?



GESTION DE
INSTITUCIONES
DEPORTIVAS

Juan Esteban Espinoza M.




GERENTE
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¢, Qué es un dirigente deportivo?

Dirigente deportivo (D. D.) es la denominacion que
recibe el cargo responsable de gestionar el capital
humano, es decir los deportistas y sus
entrenadores, que forma parte de un club
deportivo o institucion con equipos deportivos,
como también pueden ser un colegio o0 una
universidad.
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. Como debe ser un
dirigente deportivo?

El buen dirigente deportivo es lider y sabe guiar a
sus jugadores hacia una determinada meta. Sin
liderazgo, a medio plazo habra problemas y los
riesgos de dispersion se multiplicaran. La realidad
es que el liderazgo es necesario en todas las
organizaciones, y tambien en las deportivas.
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Caracteristicas que debes tener para ser
dirigente deportivo

El dirigente deportivo es una persona que ha de
contar con determinadas cualidades para tener
posibilidades de éxito.
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5 habilidades que has de tener como
dirigente deportivo

El dirigente ha de tener una cierta cultura general. No
en vano, aungque su area sea unicamente la deportiva.

Ahora bien, hay una serie de habilidades que son las
siguientes:
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1. Liderazgo

El buen dirigente deportivo es lider y sabe guiar
a sus jugadores hacia una determinada meta.

Sin liderazgo, a medio plazo habra problemas vy
los riesgos de dispersion se multiplicaran. La
realidad es que el liderazgo es necesario en
todas las organizaciones, y también en las
deportivas.
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2. Empatia

Los dirigentes deportivos han de ser
empaticos, saber ponerse en los zapatos de los
jugadores y entender cuales son sus
motivaciones.

Esta es una manera de sacar lo mejor de cada
uno y mantener una relacion honesta.
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3. Constancia

La constancia es otro de los aspectos
imprescindibles en toda organizacion, pero
mucho mas en los deportes. Si diriges un equipo
0 un grupo de profesionales, hay que realizar
entrenamientos y comprobar cual es la
disponibilidad. Los planes de rendimiento son a
medio-largo plazo, de ahi que te convenga
solucionarlos.
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4. Etica

Un dirigente de equipos deportivos ha de tener
unos limites éticos bien establecidos.

Los caminos pueden ser distintos, pero es
iImportante que, a medio plazo, se establezca
una praxis confiable. Esta es la manera de evitar
malos entendidos y, sobre todo, de sentirte bien
contigo mismo.
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5. Capacidad de trabajar en equipo

Los dirigentes deportivos han de ser capaces de
trabajar en equipo. Esto implica la plantilla pero,
también, la junta directiva del club. Manejar los
egos y aspiraciones de cada uno es importante
para remar hacia un objetivo comun. Si no sabes
trabajar en equipo, mas tarde o mas temprano
tendras problemas.
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¢.Cual es la funcion de un gerente deportivo?
El gerente deportivo es el encargado del manejo de
los deportistas y entrenadores en una entidad,
agrupacion, club deportivo o incluso en una
institucion educativa.

El gerente o director deportivo debera planear,
organizar, dirigir, ejecutar y controlar todo lo
relacionado con el deporte. El organizar un equipo
deportivo implicara el manejo de los recursos
humanos, materiales y financieros eficientemente.
Todo ello para lograr con éxito dicho proyecto.
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ROL DEL GESTOR DEPORTIVO

https://youtu.be/EvCAmMiAKhZo
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DIRIGENTE DEPORTIVO

; QUIENES SON?
¢QUE HACEN?

¢ COMO LO HACEN?




DIRIGENTE DEPORTIVO

¢ QUIEN LOS ELIGE?

¢ CUANTO DURAN LOS
PERIODOS?

¢ RESPONSABILIDADES




CASO:

FLORENTINO
PEREZ



“Es dificil que un club, tras
tantos anos, mantenga la
identidad, que siga siendo
de sus socios y que ademas
sea el club mas importante
del mundo”.

— Florentino Perez, tras
iniciar su primera gestion
como presidente del Real

Madrid.




FLORENTINO PEREZ

https://youtu.be/vsuBAXZI-Ss



https://youtu.be/vsuBAXZI-Ss

ETAPAS

Segunda etapa (2009-

Primera etapa (2000 - 2006) actualidad)

® Gano con mas del 55% de los votos.
e En 2004, fue reelegido con el 94% de e Fue el tnico candidato del 2009.
votos. ® Gasto 264 millones en su primer mercado

e Serecuerda como “La era de los de transferencias.
e Trajo a CR7, Kaka, Benzema.
e En 2014, anuncié la remodelacion del
e Trajo a Zidane, Ronaldo, Beckham, Luis Bernanbeu.

Flgo, Roberto Carlos. ® Busca crear la Superliga europea de
futbol.

Galacticos”.

e Construyd Valdebebas.

® Remodeld el Bernabéu.




Balance de los ultimo anos

Fuente: Libre Mercado

313.00 3/4.00 /6M

euros euros euros

Temporada 2019/2020 Temporada 2020/2021 Temporada 2021/2022

Se saldd con un descenso de 106 Termind también con ganancias. Esta Se contempla un superavit de 76
millones de euros en los ingresos del vez, el resultado positivo fue de 874.000 millones de euros, al calor de la
club, pero las cuentas arrojaron un euros, nuevamente una cifra simbdlica recuperacién de los ingresosy la
simbdlico saldo positivo de 313.000 que permitié evitar un escenario de contencién de los desembolsos.

euros. pérdidas.


https://www.realmadrid.com/noticias/2021/07/14/el-real-madrid-c-f-cierra-el-ejercicio-2020/21-con-un-resultado-positivo-de-874000-euros
https://www.realmadrid.com/noticias/2020/12/02/el-real-madrid-c-f-cierra-el-ejercicio-2019/20-con-un-resultado-positivo-de-313000-euros
https://www.realmadrid.com/media/document/presupuesto-2021-2022.pdf

Titulos del RM bajo su mandato

5 La Ligas 5 Champions League

2 Copas del Rey

4 Supercopa de Europa

4 Mundial de Clubes

S Supercopa de Espafia



Una cultura ganadora

Segun, Steven G. Mandis, uno de los mayores
expertos en gestion deportiva del mundo, en La
formula Real Madrid (Deusto, 2016), otra de las
claves del éxito de Florentino Pérez como
presidente del Real Madrid ha sido el cultivo de
una cultura de excelencia basada en |la
IDENTIDAD MADRIDISTA la ambicion
competitiva y la apuesta por el crecimiento.

Esto no tiene solamente una lectura deportiva,
sino también empresarial. Ejemplo, el nuevo
Santiago Bernabéu, llamado a elevar hasta en
150 millones los ingresos anuales del club.



https://www.libremercado.com/2022-04-08/esta-pensado-hasta-el-ultimo-tornillo-el-plan-del-real-madrid-para-evitar-sobrecostes-con-el-nuevo-bernabeu-6884748/

CASO:

JOAN
LAPORTA



“si hago un balance, es la decisidn
mas triste de todas. No la hubiera
querido tomar nunca, tampoco estoy
arrepentido, creo que la institucion
esta por encima de todos. Habia una
realidad y chocamos con esa realidad
y tuvimos que tomar esa decision”

— Joan Laporta, tras la salida
de Lionel Messi.




JOAN LAPORTA

https://youtu.be/EgYOcVcNdkM



https://youtu.be/EgYOcVcNdkM

GESTION

PRESIDENTE DEL FC
BARCELONA

Volvid a la presidencia tras 11 afios.
Obtuvo 54.28% de los votos.

Corto el vinculo con Koeman para traer a Xavi.

Rumores sobre los fichajes de Haaland y
Lewandowski.

e En 2019, el Barca tenia 42 patrocinadores.
Actualmente, tiene 29.




Controversial salida de Messi.

e “Haré todo lo posible para que Lio se quede”, dijo
tras ser anunciado como presidente frente al jugador
argentino que estaba sentado entre los 300 invitados.
e El 5 de agosto, el club anunciéo su salida en un
comunicado.

e Antes de las elecciones, se habia dado a conocer
gue Messi estaria mucho mas abierto a quedarse con
Laporta que con Bartomeu, anterior presidente, con
quien tuvo conocidos desacuerdos.

e Laporta justifico su decision, explicando que la
Unica manera de retener a Messi era que el Barca
acepte el acuerdo con el Fondo de Inversion CVC
propuesto por la Liga.

e El acuerdo estipulaba que el club cedia los
derechos audiovisuales durante los siguientes 50
afnos.

e ¢Estuvo bien la decision?
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GERENTE DEPORTIVO

¢ QUE HACEN?

¢ RESPONSABILIDADES

GERENTE DEPORTIVO DE
GESTION O DE FUTBOL




GERENTE DEPORTIVO

¢COMO LO ELIGEN?

FUTBOLISTAS?




CASO:

JUAN ROMAN
RIQUELME



“El dia que ganamos las
elecciones me senti mas
feliz que cuando, siendo
jugador, superamos a Real
Madrid por |la Copa
Intercontinental”.

— Juan Roman Riquelme




https://youtu.be/Yreihl QOGg



https://youtu.be/Yreih1_QOGg

Titulos del Boca
0aJo la gestion de Roman.

SUPERLIGA 2019- COPA DE LA LIGA
2020 2020

COPA ARGENTINA COPA DE LA LIGA
2019-2020 2022



EVALUACION

O 1 RIVALIDAD RIVER

Final de la racha negativa vs River.
Le gand la liga en la ultima fecha 2020.
Elimind de cuartos y en octavos en la copa

03 TECNICOS

Trajo a Miguel Angel Ruso (ex técnico
campeodn), pero cuando empezaron los malos
resultados le solté la mano.

Trajo a Bataglia (ex jugador campedn), ahora
empezaron las criticas nuevamente.

02 FICHAJES

Prometidé a Guerrero, Cavani, Isla, Medel.
Trajo a Rolén, Briasco, Zambrano (No dieron la
talla).

o

Los jovenes comenzaron a tener protagonismo.
Cambio por completo el staff de Inferiores por
varias glorias del club.

Ordend que todas las categorias jugaran con
enganche.



CASO:
MARINA

GRANOVSKAIA
(CHELSEA)




MARINA GRANOVSKAIA

https://youtu.be/31UIBSkyz7c



https://youtu.be/3lUIBSkyz7c

GESTION

MARINA GRANOVSKAIA

e Directora general del Chelsea y mano derecha de
Roman Abramovich, duefio del club.
e Es conocida como la mujer mds poderosa del futbol.

e Galardonada como “Mejor directora de club de

futbol europeo en 2021”.




Cifras bajo su gestion

Fuente: Dazn News

o6 M (+)50 M 37 M

euros anuales euros euros

Temporada 2017 Temporada 2020/2021 Temporada 2021/2022

Consiguid firmar un contrato con Nike Politica de fichajes. Por ejemplo, exigid Consiguio cerrar la temporada con un
gue rompi6 todos los récords de la la llegada de Higuain en forma de saldo positivo a pesar de la pandemia.
Premier League. Durante 15 afios (hasta préstamo, ya que no estaba dispuesta a
2032), lo que reportara un total de 990 pagar esa cifra por un jugador de 31

millones en ese periodo. afios.
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